
1 収入 （単位：千円）

予算 決算 増減 予算 決算 増減 予算 決算 増減 予算 決算 増減 予算 決算 増減

運営費交付金 1,817,407 1,772,831 -44,576 1,817,407 1,772,831 -44,576 0 0 0 0 0 0 0 0 0

大学標準経費 1,606,404 1,621,073 14,669 1,606,404 1,621,073 14,669 0 0 0 0 0 0 0 0 0

法人経常経費 137,020 137,363 343 137,020 137,363 343 0 0 0 0 0 0 0 0 0

退職手当経費 68,248 8,660 -59,588 68,248 8,660 -59,588 0 0 0 0 0 0 0 0 0

四大化事業調整費 5,735 5,735 0 5,735 5,735 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

大学運営経費収入 1,111,184 1,130,992 19,808 0 1,439 1,439 682,874 682,095 -779 193,909 202,149 8,240 234,401 245,308 10,907

授業料収入 876,450 888,811 12,361 0 0 0 535,800 539,668 3,868 152,670 153,664 994 187,980 195,479 7,499

入学料収入 109,246 118,493 9,247 0 0 0 60,254 61,908 1,654 17,578 21,921 4,343 31,414 34,663 3,249

入学検定料収入 35,904 38,689 2,785 0 0 0 19,450 21,349 1,899 6,392 7,899 1,507 10,062 9,442 -620

財産収入 85,916 78,573 -7,343 0 0 0 64,410 56,908 -7,502 17,161 17,168 7 4,345 4,497 152

その他自己収入 3,668 6,426 2,758 0 1,439 1,439 2,960 2,262 -698 108 1,497 1,389 600 1,227 627

県補助金収入 35,154 34,668 -486 0 0 0 22,086 21,816 -270 0 0 0 13,068 12,852 -216

外部補助金等収入 104,013 87,963 -16,050 22,235 21,591 -644 49,510 47,623 -1,887 10,118 1,852 -8,266 22,150 16,897 -5,253

受託研究費等収入 940 9,909 8,969 0 0 0 0 3,624 3,624 940 5,695 4,755 0 590 590

寄附金収入 43,500 2,177 -41,323 3,500 1,255 -2,245 40,000 464 -39,536 0 258 258 0 200 200

積立金取崩収入 93,922 59,156 -34,766 93,922 59,156 -34,766 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3,206,120 3,097,696 -108,424 1,937,064 1,856,273 -80,791 794,470 755,621 -38,849 204,967 209,955 4,988 269,619 275,848 6,229

２　支出

予算 決算 増減 予算 決算 増減 予算 決算 増減 予算 決算 増減 予算 決算 増減

251,921 209,787 -42,134 12,806 10,271 -2,535 139,178 105,345 -33,833 50,496 48,138 -2,358 49,441 46,033 -3,408

全学運営組織事業費 11,928 9,861 -2,067 11,928 9,861 -2,067 0 0 0 0 0 0 0 0 0

学生教育経費 57,186 54,308 -2,878 0 0 0 19,161 14,999 -4,162 22,853 24,326 1,473 15,172 14,983 -189

入学試験経費 13,907 12,652 -1,255 0 0 0 9,478 8,493 -985 1,925 1,855 -70 2,504 2,303 -201

学生支援経費 140,345 112,095 -28,250 878 411 -467 92,286 68,938 -23,348 20,159 17,945 -2,214 27,022 24,802 -2,220

学生式典関係経費 3,386 2,806 -580 0 0 0 1,566 1,251 -315 941 828 -113 879 728 -151

就職進学指導経費 11,583 8,236 -3,347 0 0 0 8,131 5,842 -2,289 1,601 1,025 -576 1,851 1,370 -481

ＦＤ活動経費 1,803 988 -815 0 0 0 618 156 -462 745 524 -221 440 308 -132

教育施設整備経費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

交流推進経費 4,089 2,924 -1,165 0 0 0 4,089 2,924 -1,165 0 0 0 0 0 0

地域貢献経費 5,603 4,538 -1,065 0 0 0 1,895 1,606 -289 2,272 1,636 -636 1,436 1,296 -140

連携大学院経費 1,150 626 -524 0 0 0 1,150 626 -524 0 0 0 0 0 0

縁結びプラットフォーム運営費 804 512 -292 0 0 0 804 512 -292 0 0 0 0 0 0

しまね地域共生センター運営費 137 242 105 0 0 0 0 0 0 0 0 0 137 242 105

158,744 131,870 -26,874 0 0 0 88,577 69,541 -19,036 45,570 40,666 -4,904 24,597 21,663 -2,934

教員研究費 131,999 111,848 -20,151 0 0 0 67,923 54,565 -13,358 42,807 37,706 -5,101 21,269 19,577 -1,692

教員研修費 2,000 1,448 -552 0 0 0 2,000 1,448 -552 0 0 0 0 0 0

紀要等発行経費 3,914 2,979 -935 0 0 0 1,300 525 -775 773 549 -224 1,841 1,906 65

北東アジア地域研究センター経費 7,433 4,187 -3,246 0 0 0 7,433 4,187 -3,246 0 0 0 0 0 0

しまね看護交流センター運営費 603 559 -44 0 0 0 0 0 0 603 559 -44 0 0 0

科研費事務管理経費 12,795 10,849 -1,946 0 0 0 9,921 8,817 -1,104 1,387 1,852 465 1,487 180 -1,307

160,709 170,598 9,889 53,199 61,392 8,193 58,277 60,385 2,108 16,121 16,001 -120 33,112 32,820 -292

全学運営組織事業費 9,497 9,483 -14 8,896 8,884 -12 601 599 -2 0 0 0 0 0 0

図書館運営経費 38,909 39,862 953 0 0 0 24,911 25,883 972 7,735 7,711 -24 6,263 6,268 5

学術情報業務運営経費 111,867 120,903 9,036 44,303 52,508 8,205 32,329 33,553 1,224 8,386 8,290 -96 26,849 26,552 -297

自己点検外部評価経費 436 350 -86 0 0 0 436 350 -86 0 0 0 0 0 0

1,994,545 1,886,411 -108,134 90,526 91,192 666 870,505 811,704 -58,801 545,824 529,038 -16,786 487,690 454,477 -33,213

役員人件費 34,558 30,680 -3,878 34,558 30,680 -3,878 0 0 0 0 0 0 0 0 0

常勤教員人件費 1,276,623 1,176,399 -100,224 0 0 0 529,778 479,147 -50,631 400,647 389,255 -11,392 346,198 307,997 -38,201

非常勤教員人件費 74,696 73,088 -1,608 0 0 0 41,120 40,179 -941 13,940 13,030 -910 19,636 19,879 243

常勤職員人件費 492,844 491,432 -1,412 53,658 58,346 4,688 227,701 224,647 -3,054 115,311 107,289 -8,022 96,174 101,150 4,976

非常勤職員人件費 115,824 114,812 -1,012 2,310 2,166 -144 71,906 67,732 -4,174 15,926 19,463 3,537 25,682 25,451 -231

467,723 498,574 30,851 73,051 73,779 728 179,652 196,929 17,277 73,933 79,422 5,489 141,087 148,444 7,357

本部運営経費 63,316 64,044 728 63,316 64,044 728 0 0 0 0 0 0 0 0 0

学生募集経費 19,845 18,584 -1,261 9,735 9,735 0 4,790 3,932 -858 3,520 3,446 -74 1,800 1,470 -330

大学運営経費 370,520 403,270 32,750 0 0 0 168,107 187,645 19,538 63,279 68,801 5,522 139,134 146,824 7,690

宿舎・寮管理経費 14,042 12,676 -1,366 0 0 0 6,755 5,352 -1,403 7,134 7,175 41 153 150 -3

10,941 0 -10,941 10,941 0 -10,941 0 0 0 0 0 0 0 0 0

35,154 34,668 -486 0 0 0 22,086 21,816 -270 0 0 0 13,068 12,852 -216

40,940 38,420 -2,520 0 1,255 1,255 40,000 25,583 -14,417 940 7,285 6,345 0 4,296 4,296

85,443 70,966 -14,477 16,460 15,443 -1,017 39,589 38,806 -783 8,731 0 -8,731 20,663 16,717 -3,946

3,206,120 3,041,295 -164,825 256,983 253,332 -3,651 1,437,864 1,330,110 -107,754 741,615 720,550 -21,065 769,658 737,302 -32,356

0 56,402 56,402 1,680,081 1,602,940 -77,141 -643,394 -574,488 68,906 -536,648 -510,596 26,052 -500,039 -461,454 38,585
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